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Intensivlehrgang fiir Redaktionsleiter:innen und alle, die sich auf diese Position
vorbereiten. Die Bedeutung der Technischen Kommunikation fiir den
Unternehmenserfolg steigt zunehmend: Gestalten Sie aktiv den Wandel und
verbessern Sie die Positionierung lhres Teams!

Der Lehrgang vermittelt ein breites Spektrum an Kompetenzen, die Sie fiir die
Leitung einer Redaktion qualifizieren. Im Fokus stehen die Themen, die eine
erfolgreiche Leitung und Weiterentwicklung der Technischen Redaktion
ermoglichen:


https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/beste-anbieter-fuer-weiterbildung/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-redaktion/technische-redaktion/leitung-technische-redaktion-tae?type=1680694049#speaker227
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-redaktion/technische-redaktion/leitung-technische-redaktion-tae?type=1680694049#referenten

- Anforderungen an das Informationsmanagement

- digitale Transformation, Trends und neue Geschaftsfelder
- operatives Management der Redaktion

- strategische Entwicklung der Abteilung

- Team- und Selbstmarketing

- personliche Weiterentwicklung

Nach dem Lehrgangsbesuch verfligen Sie tber einen Handwerkskoffer, um die
Technische Redaktion erfolgreich zu managen und zukunftsweisende
Veranderungen zu bewirken

Ziel der Weiterbildung

In vier zweitagigen Blocken vermittelt der Lehrgang die Besonderheiten des
Managements einer Technischen Redaktion. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der
strategischen Weiterentwicklung.

Zahlreiche in der Praxis erprobte Methoden und Werkzeuge werden auf die
Technische Redaktion angewendet. Wie Sie diese fiir sich nutzbar machen kénnen,
erortern wir mit Beispielen und anhand lhrer eigenen Situation. Der Austausch in der
Gruppe fordert die Reflexion des eigenen Vorgehens. Sie erhalten laufend Feedback
und kdnnen die Inhalte in Ihre Praxis direkt umsetzen.

Im Verlauf des Lehrgangs erstellen Sie einen personlichen ,Fahrplan® fir lhren
beruflichen Erfolg, mit dem Sie lhre Kompetenzen individuell vertiefen. Konkrete
Anregungen zur Weiterbildung und Vertiefung ergdnzen die Veranstaltungsinhalte.

Ihre Pluspunkte

- Die Teilnehmerzahl ist auf 12 begrenzt. Dadurch bleibt viel Raum fiir individuelle
Fragen.

- Die erfahrenen Trainer:innen bieten einen breiten Erfahrungsschatz.

- Eine Online-Plattform ermoglicht den fachlichen Austausch.
Literaturempfehlungen und weiterfiihrende Materialien werden dort zur
Verfligung gestellt.

= Alle Teilnehmer:innen erhalten die Moéglichkeit, einen Pitch zu erarbeiten und
vorzustellen.

Zertifikat

Voraussetzung fir die Vergabe des Zertifikats ,Leitung Technische Redaktion (TAE)"
sind - neben der aktiven Teilnahme am Zertifikatslehrgang sowie einer Prasentation
- umfassende Fachkenntnisse im Bereich der Technischen Redaktion. Diese konnen
durch den erfolgreichen Abschluss des Zertifikatslehrgangs ,, Technische Redaktion



(TAE)", das tekom-Zertifikat , Technischer Redakteur (tekom)", oder vergleichbare
Studiennachweise oder Berufserfahrungen belegt werden.

Eine Teilnahme an diesem Lehrgang ist aber auch ohne diese Voraussetzungen
moglich. In diesem Fall wird eine Teilnahmebescheinigung fiir den Lehrgang ,Leitung
Technische Redaktion (TAE)" ausgestellt.

PROGRAMM

BLOCK 1
Referentin: Isabelle Fleury

Freitag, 17. September 2027
10:00 bis 18:00 Uhr (inkl. Pausen)
Samstag, 18. September 2027
9:00 bis 17:00 Uhr (inkl. Pausen)

Einfiihrung, Kennenlernen, Standortbestimmungen

Fiihrung und Management

- Was bedeutet ,strategische Entwicklung“?

= Fiihren in der Sandwich-Position

= Mindset, Flhrungsrollen, Fiihrungsstil und Fihrungseffizienz,
Entscheidungsprozess

Innovationsprojekte und Change Management

- Veranderungsprozess in der Praxis

BLOCK 2
Referenten: Roland Schmeling, Marco Hattemer

Freitag, 8. Oktober 2027

10:00 bis 18:00 Uhr (inkl. Pausen)
Samstag, 9. Oktober 2027

9:00 bis 17:00 Uhr (inkl. Pausen)
Der Strategieprozess

- Operations-Modell im Uberblick

- Analyse, Optionen, Umsetzung

- Potenzialanalyse, SWOT (aber richtig!), Stakeholder-Analyse, Trendanalyse,
Roadmap

- praktische Ubungen zu den Methoden am Beispiel

Prozesse in der Redaktion managen



- Grundlagen des Prozessmanagements

- Modellierung von Geschaftsprozessen

- Integration der Prozesse/Workflows - mit Ubung
- Prozesskennzahlen

BLOCK 3
Referentin: Isabelle Fleury

Freitag, 26. November 2027

10:00 bis 18:00 Uhr (inkl. Pausen)

Samstag, 27. November 2027

9:00 bis 17:00 Uhr (inkl. Pausen)

Sinn und Vision der Abteilung

- Arbeiten mit Werten

- Wertschopfung der Technischen Kommunikation

= Entwicklung einer Mission und Vision fiir die Abteilung

= Positionierung und Vernetzung im Unternehmen

- Narrative in der Technischen Kommunikation erkennen und wandeln

Teamentwicklung

- Teamgefiige: Kompetenzen und Fahigkeiten, Personlichkeitstypen
- Rollen und Aufgabenteilung im Team

- strategische Weiterentwicklung der Abteilung

- Motivation

Umgang mit Dienstleistern
- Suche, Auswahl und Steuerung von Dienstleistern

- vertragliche Regelungen

BLOCK 4
Referenten: Roland Schmeling, Isabelle Fleury

Freitag, 14. Januar 2028
10:00 bis 18:00 Uhr (inkl. Pausen)

Qualitatsmanagement in der Technischen Kommunikation



- Informationsqualitat und Qualitatsziele bestimmen
- zentrale Methoden passend auswéahlen und systematisch verankern
- die wichtigsten Assets einer Redaktion und ihre Eigenschaften

- Mandate klaren

Pitches: Jetzt sind Sie an der Reihe! (Teil 1)

Gemeinsames Abendessen

Samstag, 15. Januar 2028
9:00 bis 17:00 Uhr (inkl. Pausen)

Pitches: Jetzt sind Sie an der Reihe! (Teil 2)

Personliche Fahrplane: Wie geht es weiter?

Abschlussdiskussion und Verabschiedung

TEILNEHMER:INNENKREIS

Personen, die sich auf eine Redaktionsleitung vorbereiten oder diese schon
innehaben. Grundkenntnisse der Technischen Redaktion werden vorausgesetzt
(beispielsweise aus einschlagiger Berufserfahrung oder der Weiterbildung
,Technische Redaktion (TAE)").

REFERENT:INNEN

Isabelle Fleury
Fleury & Fleury GbR

Fleury & Fleury GbR, Koln

Marco Hattemer
Schmeling + Consultants GmbH

Schmeling + Consultants GmbH, Heidelberg

Marco Hattemer ist Senior Consultant bei der Schmeling + Consultants GmbH und
verantwortet die Bereiche System- und Prozessberatung und Requirements Engineering. Zu
seinen Schwerpunkten gehoren die Informationsprozessanalyse, Prozessmodellierung und -

optimierung sowie die Auswahl und Einfihrung von CCMS und weiteren
Informationsmanagementsystemen.

Weitere Veranstaltungen

Technische Redaktion (TAE)
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https://www.tae.de/weiterbildung/technische-redaktion/technische-redaktion/technische-redaktion-tae/
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Schmeling + Consultants GmbH

Roland Schmeling, Diplomphysiker mit philosophischem Hintergrund, ist Griinder und
Geschaftsfiihrer der Schmeling + Consultants GmbH in Heidelberg. Seit 1999 berat er
Unternehmen in Fragen der Technischen Kommunikation, unter anderem in den Bereichen
Maschinen- und Anlagenbau, Medizintechnik, Automotive, Elektroindustrie, Bauprodukte und
Software. Seine Schwerpunkte sind Strategie, Konzepte und Standardisierung, rechtliche
Fragestellungen und digitale Transformation, Organisationsentwicklung und Ausbildung in der
Technischen Redaktion. Seit 2010 arbeitet er ehrenamtlich im Fachverband tekom e.V. im
Beirat flir Recht und Normen und in der internationalen Normung an der Entwicklung der
Normenreihe ISO IEC 82079. Er ist Autor zahlreicher Ver6ffentlichungen und White Paper,
Trainer, Vortragender und regelmafig Lehrbeauftragter an der Hochschule Furtwangen
University. Seine Leidenschaften sind Innovation und die Verbesserung des Stellenwerts der
Technischen Kommunikation in Unternehmen.

Weitere Veranstaltungen

Technische Redaktion (TAE)

Die Zukunft der Technischen Redaktion gestalten

Vorbereitungskurs zur Zertifizierung als Technischer Redakteur/Technische Redakteurin

tekom) - Expert Level
Product Compliance Manager (TAE)

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern

[4 Anfahrt

Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wiirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfligt tiber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen
Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hotellibernachtung bendtigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[ Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN
Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung sowie ausfiihrliche Unterlagen.
Preis:

Die Teilnahmegeblihr betragt:
3.980,00 € (MwSt.-frei)


https://www.tae.de/weiterbildung/technische-redaktion/technische-redaktion/technische-redaktion-tae/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-redaktion/technische-redaktion/die-zukunft-der-technischen-redaktion-gestalten/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-redaktion/technische-redaktion/vorbereitungskurs-zur-zertifizierung-als-technischer-redakteur/technische-redakteurin-tekom-expert-level/
https://www.tae.de/weiterbildung/maschinenbau-anlagen-geraete/betriebssicherheit-von-maschinen-anlagen/product-compliance-manager-tae/
https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D17%26startDateMonth%3D09%26startDateYear%3D2027%26endDateDay%3D15%26endDateMonth%3D01%26endDateYear%3D2028%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder

Forderméglichkeiten:

Bei einem Grofteil unserer Veranstaltungen profitieren Sie von 45 % Zuschuss aus
der ESF-Fachkursférderung.

Bisher sind diese Mittel fiir den vorliegenden Kurs nicht bewilligt. Dies kann
verschiedene Griinde haben. Wir empfehlen Ihnen daher, Kontakt mit

unserer Anmeldung aufzunehmen. Diese gibt lhnen gerne Auskunft liber die
Forderfahigkeit der Veranstaltung.

Weitere Bundesland-spezifische Férdermdglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie mochten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

IMMER TOP!
Unser Qualitatsversprechen

Seit Giber 65 Jahren gehdrt die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands groten
Weiterbildungs-Anbietern fiir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedlirfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Flihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kdnnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?


https://www.tae.de/top/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/

