weiterbilden
weiterkommen

+1 Nichste Buchung sichert die Durchfihrung! ®

BWL fiir technische Fach- und Fiihrungskrifte

TAE

Grundlagen der Betriebswirtschaft mit Unternehmensplanspiel fiir Nicht-Kaufleute

Beginn: o Ostfildern

23.11.2026 - 09:00 Uhr

Ende:
24.11.2026 - 17:00 Uhr

Dauer:
2,0 Tage

weitere Termine

BESCHREIBUNG

Veranstaltungsnr.: 35172.00.011 Prasenz

EUR 1.190,00

Leitung (MwSt.-frei)

Prof. Dr. / Cypr. Int. Univ. Stefan Mitgliederpreis®

Schréder

EUR 1.071,00
CONPLAN

(MwSt.-frei)

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse sind heute in nahezu allen

Unternehmensbereichen entscheidend, um Entscheidungen sicher zu treffen und

wirtschaftliche Zusammenhange zu verstehen. Wer die Grundlagen der

Betriebswirtschaftslehre (BWL) beherrscht, kann
Kosten und Kennzahlen bewerten und die eigene

Prozesse besser einschatzen,
Arbeit wirksam am

Unternehmenserfolg ausrichten. Gerade Beschiftigte ohne kaufméannische

Ausbildung profitieren von einem strukturierten und praxisnahen Einstieg.

Durch die Kombination aus praxisbezogener, theoretischer Einflihrung in die
Grundlagen der BWL und der anschlieBenden Anwendung der Themen in einem
betriebswirtschaftlichen Planspiel versetzen Sie sich in die unternehmerische Denk-

und Handlungsweise. Sie erlernen und erfahren spielerisch das Funktionieren des

betriebswirtschaftlichen Instrumentariums.

Das Planspiel, viele praktische Beispiele und die Bearbeitung von Realzahlen

erschlieBen Ihnen praxisnah das Hintergrundwissen zur Betriebswirtschaft, das Sie

fir lhre Entscheidungen im Arbeitsalltag und fiir Gespriache mit dem Management,

dem Controlling und Thren Mitarbeitenden brauchen.

Ziel der Weiterbildung

Dieses Seminar vermittelt Ihnen kompakt und verstandlich die zentralen Grundlagen

der Betriebswirtschaft. Sie lernen, wie ein Unternehmen finanziell funktioniert,

welche Kennzahlen wirklich relevant sind und wie Bilanz sowie Gewinn- und

Verlustrechnung zu lesen sind. Durch das integrierte Unternehmensplanspiel erleben

Sie betriebswirtschaftliche Entscheidungen in ein

er realitdtsnahen Simulation - von


https://www.tae.de/
https://www.tae.de/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/bwl-fuer-technische-fach-und-fuehrungskraefte?type=1680694049#speaker80

der Sicherung der Zahlungsfahigkeit tiber Kostenrechnung und Kalkulation bis hin zu
Investitionsentscheidungen.

Sie erweitern Ihre Kompetenz, wirtschaftliche Zusammenhange zu beurteilen,
Gesprache mit Management und Controlling sicher zu fiihren und lhre
Entscheidungen fundiert betriebswirtschaftlich abzusichern. Der einzigartige
Praxisbezug ermdglicht einen tiefen und nachhaltigen Lerntransfer.

Methodik:

In einem haptischen Planspiel wird das Unternehmen auf Spielbrettern abgebildet, so
dass die Zusammenhange, die Entscheidungen und deren Auswirkungen jederzeit
nachvollzogen werden kénnen. Die Simulation reagiert auf die Entscheidungen der
einzelnen Spielgruppen, so dass sich spielindividuelle Szenarien entwickeln.

IMMER TOP!

Unser Qualitatsversprechen

Seit Gber 65 Jahren gehort die Technische Akademie Esslingen (TAE) mit Sitz in
Ostfildern - nahe der Landeshauptstadt Stuttgart - zu Deutschlands groBten
Weiterbildungs-Anbietern flir berufliche und berufsvorbereitende Qualifizierung im
technischen Umfeld. Unser Ziel ist Ihr Erfolg. Egal ob Seminar, Zertifikatslehrgang
oder Fachtagung, unsere Veranstaltungen sind stets abgestimmt auf die Bedirfnisse
von Ingenieuren sowie Fach- und Fiihrungskraften aus technisch gepragten
Unternehmen. Dabei kdnnen Sie sich stets zu 100 Prozent auf die Qualitat unserer
Angebote verlassen. Warum das so ist?

PROGRAMM

Montag, 23. und Dienstag, 24. November 2026
9.00 bis 17.00 Uhr (inkl. Pausen)

Die wichtigen betriebswirtschaftlichen Fachbegriffe (deutsch/englisch)

Das Rechnungswesen - Basis betriebswirtschaftlicher Information und Steuerung

Externe Unternehmensrechnung



- Aufbau und Aussagefahigkeit von Bilanz und GuV

- Die wichtigen Kennzahlen: Komplexe Zusammenhéange durchschaubar machen!
- Workshop: Bilanzen lesen und beurteilen (Echtzahlen nach HGB und IFRS)

- Working-Capital Management

= Cash-Flow und Kapitalflussrechnung

- Berichterstattung und Nachhaltigkeit

Die Unternehmenssimulation - Teil 1
= Einflihrung in das Grundmodell und die Systematik des Spiels
- Vergabe der Arbeitsauftrage fiir das erste Jahr

- Folgende Themen stehen im Vordergrund: Grundlegende unternehmerische
Prozesse, Kennzahlen, Sicherung der Zahlungsfahigkeit, Erstellung und Analyse des
Jahresabschlusses fiir das Unternehmen

- Prasentation der Ergebnisse

Interne Unternehmensrechnung

= Kurzfristige Erfolgsrechnung und Fixkostenmanagement

- Deckungsbeitrag und Break-Even-Analyse

- Betriebsabrechnung (BAB), Budgets und Verrechnungssatze

- Praxisbeispiel mit Echtzahlen: Kostenrechnung in der Praxis

Die Unternehmenssimulation - Teil 2

- Die Konkurrenz wird aktiv. Die Gruppen kalkulieren Angebotspreise und
konkurrieren um die lukrativsten Auftrage.

- Vergabe der Arbeitsauftrage fiir das zweite Jahr
- Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit

- Personaldisposition

= Erstellung und Analyse des Jahresabschlusses

- Prasentation der Ergebnisse

Exkurs: Planung und Controlling
- Steuergrof3en operativer und strategischer Planung

- Unternehmensfihrung und Wertorientierung

Die Unternehmenssimulation - Teil 3



Investitionen missen getatigt werden. Durch diese verandert sich die Kostenstruktur
des Unternehmens. Deren Auswirkungen missen daher im Rahmen der Kalkulation
und individuellen Planung berticksichtigt werden.

- Vergabe der Arbeitsauftrage fir das dritte Jahr
- Investition und Finanzierung

- Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit

- Personaldisposition

= Erstellung und Analyse des Jahresabschlusses

- Prasentation der Ergebnisse

TEILNEHMER:INNENKREIS

Fach- und Flhrungskréafte aus nicht-kaufmannischen Bereichen
(branchentbergreifend), die betriebswirtschaftliche Grundlagen erwerben méchten.
Das Seminar richtet sich an Mitarbeitende mit Entscheidungs-, Prozess- oder
Budgetverantwortung sowie an Personen, die sich auf Flihrungs- oder
Projektaufgaben vorbereiten. Das Seminar ist so aufgebaut, dass
betriebswirtschaftliche Vorkenntnisse nicht erforderlich sind!

REFERENT:INNEN

Prof. Dr./ Cypr. Int. Univ. Stefan Schréder

Stefan Schroder studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Mannheim und der Bangor
University in GroBbritannien. Seine Promotion erfolgte im Rahmen eines internationalen
Forschungsprogramms am Institute of Graduate Studies and Research der Cyprus International
University in Nicosia. Seine fundierten praktischen Berufserfahrungen brachte er als Leiter fiir
Finanz- und Personalwesen in ein grof3es mittelstandisches Unternehmen ein und wechselte
anschliel3end als Managing Partner zu einer Beratungsgesellschaft. Im Jahr 2018 erfolgte die
Berufung zum Professor fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre an der VICTORIA|
Internationale Hochschule Berlin / Baden-Baden. Seit 2023 leitet er den Studienort Baden-Baden
der Hochschule.

Weitere Veranstaltungen

Technisches Vertriebsingenieurwesen (TAE)

Controlling fur Nicht-Controller

Leitende medizinische Technologinnen und Technologen (MT) - Aufbaukurs
Kaufménnische Leitung (TAE)

Moderne Kalkulation fiir technische Produkte

VERANSTALTUNGSORT UND HOTEL

Technische Akademie Esslingen
An der Akademie 5

73760 Ostfildern



https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/marketing-vertrieb/technisches-vertriebsingenieurwesen-tae/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/controlling-fuer-nicht-controller/
https://www.tae.de/weiterbildung/gesundheitswesen-versorgung/mta-weiterbildungen/leitende-medizinische-technologinnen-und-technologen-mt-aufbaukurs/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/kaufmaennische-leitung-tae/
https://www.tae.de/weiterbildung/technische-betriebswirtschaft/bwl/moderne-kalkulation-fuer-technische-produkte/

4 Anfahrt

Die TAE befindet sich im Stidwesten Deutschlands im Bundesland Baden-
Wirttemberg - in unmittelbarer Nahe zur Landeshauptstadt Stuttgart. Unser
Schulungszentrum verfiigt (iber eine hervorragende Anbindung und ist mit allen

Verkehrsmitteln gut und schnell zu erreichen.

Hotellibernachtung benétigt?

Uber den nachfolgenden Link finden Sie nahegelegene Hotels in direkter Umgebung zu TAE-
Konditionen:

[ Hotelbuchung

GEBUHREN UND FORDERMOGLICHKEITEN
Die Teilnahme beinhaltet Verpflegung sowie ausfiihrliche Unterlagen.
Preis:

Die Teilnahmegeblihr betragt:
1.190,00 € (MwSt.-frei)

Fordermoglichkeiten:
Far den aktuellen Veranstaltungstermin steht Ihnen die ESF-Fachkursférderung

leider nicht zur Verfligung.

Fir alle weiteren Termine erkundigen Sie sich bitte vorab bei unserer Anmeldung.

Andere Bundesland-spezifische Férdermoglichkeiten finden Sie hier.

Inhouse Durchfiihrung:
Sie méchten diese Veranstaltung firmenintern bei lhnen vor Ort durchfiihren? Dann
fragen Sie jetzt ein individuelles Inhouse-Training an.

Weitere Termine und Orte

Datum Lernsetting & Ort Preis

Beginn: 15.03.2027 Q Ostfildern EUR 1.190,00
Ende: 16.03.2027

Datum Lernsetting & Ort Preis

Beginn: 22.11.2027 Q Ostfildern EUR 1.190,00
Ende: 23.11.2027


https://www.tae.de/service/verpflegung/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/esf/
https://www.tae.de/service/kontakt/
https://www.tae.de/foerdermoeglichkeiten/sonstige-bund-laender-eu/
https://www.tae.de/stoerer/
https://www.google.de/maps/dir//48.7157380000000000,9.2905800000000000/@48.7157380000000000,9.2905800000000000,12z
https://www.awin1.com/cread.php?awinmid=15152&awinaffid=1700797&ued=https%3A%2F%2Fwww.hrs.de%2Fde%2Flist%3Flocation%3D%254048715738%252C9290580%26perimeter%3D10%26orderBy%3DDistance%26startDateDay%3D23%26startDateMonth%3D11%26startDateYear%3D2026%26endDateDay%3D24%26endDateMonth%3D11%26endDateYear%3D2026%26currency%3DEUR%26rooms%3D1%26numberOfAdults%255B0%255D%3D1%26type%255B0%255D%3DSINGLEROOM%26adults%3D1%26children%3D0%26singleRooms%3D1%26doubleRooms%3D0%26customerid%3D1076835001%26utm_campaign%3Dafs_de-at_15152_hrs_linkbuilder_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_content%3Dub002%26utm_term%3Dafs_de-at_%2521%2521%2521affid%2521%2521%2521%26utm_id%3Dafsawin34%26extcmp%3Dafs-16702_awin-hrs_de_at_linkbuilder




